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ESTUDOS PRELIMINARES COM JUSTIFICATIVAS

Trata-se da aquisição de material bibliográfico estrangeiro, publicado por editora comercial, 
constituído obrigatoriamente, por  livros impressos em língua inglesa, podendo ser acompanhado 
por material complementar tais como: CD-ROM, DVD’s, e-books ou mapas para compor o acervo 
bibliográfico da Coordenação do Curso de Biblioteconomia da UFCA. O título a ser adquirido será 
para utilização em sala de aula do curso.
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1- Necessidade da contratação

Essa aquisição justifica-se pela necessidade de atendimento à solicitação de livros do Curso de 
Biblioteconomia, imprescindíveis para a oferta presencial e remota da disciplina obrigatória BIB 
0025- LINGUAGENS DOCUMENTARIAS ALFANUMÉRICAS CDD, devido ao quantitativo 
insuficiente de exemplares presente no acervo do curso.

2-Normativos que disciplinam os serviços a serem contratados:
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Fundamenta-se a aquisição do referido objeto na Lei 10.520, de 17 de julho de 2002; Decreto nº 
10.024, de 20 de setembro de 2019; Decreto nº 3.555, de 8 de agosto de 2000; Lei nº 8.666, de 21 
de junho de 1993, com suas alterações posteriores; Decreto nº 3.722, de 9 de janeiro de 2001, 
alterado pelo Decreto nº 4.485 de 25 de novembro de 2002; Lei nº 8.078, de 11 de setembro de 
1990; Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006; Decreto nº 8.538, de 6 de outubro de 
2015;  Decreto 9.507,  de  21 de setembro de 2018 e,  ainda,  na  Instrução Normativa  nº  03,  de 
26/04/2018 (SG-MPDG) e suas alterações posteriores; Instrução Normativa nº 73, de 05/08/2020 
(SGSEDGGD-ME); Instrução Normativa nº 05, de 26/05/2017 (SLTI-MPOG) e demais normas



aplicáveis à matéria; Decreto no 7.746, de 5 de junho de 2012 e demais alterações 
posteriores;Decreto Nº 9.178/ DE 2017 que altera o Decreto nº 7.746, de 5 de junho de 2012, que 
regulamenta o art. 3º da Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993, Instrução Normativa nº 01, de 
19/01/2010 (SLTI-MPOG); Decreto nº 7.892, de 23 de janeiro de 2013 e alterações posteriores;Lei 
nº 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.

3- Referência a outros instrumentos de planejamento do órgão ou entidade, se houver

Os serviços estão alinhados aos seguintes Objetivos Estratégicos Institucionais (PEI):

OE 2: formação de pessoas capazes de participar de ações transformadoras da sociedade; 

OE 5: promover metodologias educacionais adequadas;

OE 11:integrar as ações de gestão estratégica.

E ao Objetivo Estratégico do Plano de desenvolvimento do SIBI 2019-2023: 

OE 1:Expandir o acesso à produção científica.

4-Análise das Contratações Anteriores

O item “Classificação Decimal de Dewey (CDD)” foi incluído no pedido para cotação do 
fornecedor homologado no pregão por  adesão n°01/2017 do IFCE_CRATEÚS. Recebemos  por 
resposta o item estar descatalogado na editora conforme print da cotação reportado em 2018 e em 
anexo A:



É um procedimento operacional rotineiro, após o recebimento dos itens, solicitar a substituição de 
livros esgotados por outros títulos, desde que não se ultrapasse o somatório do valor total 
empenhado. Devido à disponibilidade orçamentária, reduzimos o quantitativo de exemplares para 
ajustar-se ao maior valor possível do montante final do empenho a liquidar. Isto gerou um saldo de 
itens  solicitados e  não atendidos  neste pregão, a  ser incluído  na previsão  de  execução do ano 
seguinte de 2019.

Em 2019, a aquisição de livros estrangeiro consta no Pregão: 13/2019,Processo: 23507.377/2019-60 
porém não logrou êxito devido a desistência da oferta de proposta por parte do fornecedor. 
Portanto, não efetuamos compra de itens estrangeiros planejados para cursos  da  UFCA, 
postergando a demanda para 2021, pois em 2020 recebemos um grande volume de itens, fato que 
inviabiliza o gerenciamento concomitante de vários processos com tarefas distintas.

Em 2021 não realizamos licitação ampla com foco em livro estrangeiro para todos os cursos da 
UFCA, pois o planejamento de compras do SIBI mudou em razão da reclassificação de prioridades, 
em virtude da pandemia do COVID 2019, para compra de livros digitais e redução significativa de 
valores,  justificativa para não disponibilidade de suplementação orçamentária para essa compra 
específica do CDD.

5. Requisitos da contratação

Para que a presente aquisição a ser contratada e corretamente prestada, existem requisitos mínimos 
para sua satisfação, tais como:

● edição a ser entregue é a 23ª edição com impressão em 2020.



● menor preço negociado no pregão;
● entrega única.

6. Estimativa das quantidades, acompanhadas das memórias de cálculo e dos documentos que lhe 
dão suporte

O acervo da Coordenação do Curso de Biblioteconomia da UFCA dispõe apenas de 18 exemplares 
da Obra “Classificação Decimal Universal”.

A  obra  “Classificação  Decimal  de  Dewey”  é  imprescindível  e  insubstituível  na  formação  de 
discentes em Biblioteconomia.

Atualmente, docentes e discentes utilizam os exemplares disponíveis na Biblioteca do Campus de 
Juazeiro  do  Norte  referente  a  19ª,  22ª e  23ª edição,  que  são  insuficientes  para  o  número  de 
discentes e o trabalho técnico de bibliotecários da instituição.



Da 19ª edição há 1 exemplar do volume 1. Para efeito de esclarecimento: 1 box corresponde aos 
volumes 1,2,3 e 4 do título.

Da foto acima, observamos mais 2 exemplares da 22ª edição.

 



Desta foto,percebemos a existência de 1 exemplar de cada volume da 22ª edição na biblioteca de 
Juazeiro do Norte.

Há  2 exemplares de cada volume da 23 ª edição. Os exemplares cativos são para consulta local na 
biblioteca. Apenas os exemplares disponíveis para empréstimo são para a retirada pela comunidade 
acadêmica. Dito isto, temos um montante de 13 exemplares para empréstimo. Esse quantitativo é 
insuficiente para uso  em  sala  de  aula  e  processamento  técnico  de  bibliotecários  da  UFCA, 
conforme justificativa enviada pela docente da disciplina, cujo documento está em anexo B:

“o Curso de Biblioteconomia,  criado em 2006, oferta desde 2008.1 a disciplina de Linguagens 
Documentárias Alfanuméricas: CDD, sem, no entanto, oferecer aos discentes a oportunidade de 
manusear e estudar com os Códigos de Classificação, material didático essencial à disciplina e ao 
aprendizado, exigindo da docente, o uso de métodos alternativos que foi do uso de cópia da antiga 
CDD for Windows e à  doações de instituições  parceiras  como a Universidad Complutense de 
Madrid e a Universidade Federal de Pernambuco. Ressalta-se ainda que, os volumes que temos dos 
códigos de CDD para o ensino da disciplina que nos foram doados pela UFPE são: 4 exemplares 
da 20ª edição em espanhol; 5 exemplares da 21ª edição em inglês e 1 exemplar da 20ª edição em 
inglês e que as diferentes edições têm notações diferentes também, causando inconsistência no 
resultado da classificação. Devido ao número de códigos para a prática da disciplina, temos que 
ofertar duas turmas,uma vez que para que se tenha o mínimo de aprendizado, recomenda-se no 
máximo 2 alunos por código.”



 

Após a consideração da docente e diante da solicitação do Centro de Ciências Sociais Aplicadas, o 
quantitativo de 12 box com 4 volumes, mediante OFÍCIO No 007/2021/CCSA/UFCA foi recebida, 
anexo C. No entanto, não há orçamento disponível para compra de 12 box do título, considerando 
ser o preço médio do box de R$ 4.189,50 reais. Após o estudo de preços estimados, esperamos a  
compra de, no máximo, 6 box do título supracitado, tendo em vista que o preço do box do título a 
ser negociado em pregão seja inferior ao preço médio pesquisado.

7. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solução a contratar

Iniciamos pesquisa de preços em sites das livrarias à procura do livro mencionado em 12 de abril 
de 2021. Em todas, encontramos a informação de esgotado, conforme se observa em prints de tela, 
inclusive ao refazer  a  pesquisa na data  de 23 de abril  de 2021,  só conseguimos encontrar  01 
fornecedor:







Diante dessa situação, começamos a enviar e-mails para diversos fornecedores e distribuidoras 
para tentar a cotação de preço diretamente. Segue quadro comparativo das cotações obtidas:

Na cotação  solicitada ao  fornecedor,  obtivemos  como resposta  de  um dos  fornecedores,  uma 
certidão de exclusividade para venda do produto nos territórios do Ceará e Piauí, conforme anexo
D. No entanto, na prática, já vimos a cotação do título por  outros fornecedores  em  outros 
pregões.Por isso, acreditamos haver concorrência para venda do título em questão e almejamos 
alcançar o menor preço praticável.

Analisando a certidão de exclusividade do fornecedor, concordamos com o entendimento de Luiz 
Claudio de Azevedo Chaves em ser “ aceitável a inviabilidade transitória ou circunstancial, como 
nos casos de representação exclusiva somente em um território”. Fonte: 
https://  www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjIrZeW4a   
jwAhV3qZUCHe_RDeIQFjAJegQIAhAD&url=https%3A%2F%2Frevista.tcu.gov.br%2Fojs%2Fin 
dex.php%2FRTCU%2Farticle%2Fview%2F1335%2F1450&usg=AOvVaw3CA6DkZgfcECr_JtqsZ 
J4m. Não obstante esse parâmetro, observamos menores preços praticados por outros fornecedores 
no mercado brasileiro, cujas habilitações no SICAF estão válidas, e que podem oferecer o objeto 
de compra a uma autarquia federal como a UFCA. Isto posto, seguimos a pesquisa de preço com 
foco em realizar pregão eletrônico, aproximando-se dos princípios de economicidade e eficiência 
da Lei 8.666/93.

Do quadro acima,  percebemos ser a disponibilidade orçamentária  para compra do quantitativo 
insuficiente, a saber: R$ 26.680,00 para a adquirir os 12 box do título. Assim, partimos da média 
de preço  do box do título  para  indicar  o  quantitativo  esperado para  esta  aquisição,  conforme 
quadro abaixo:



Mas,  enquanto  as  cotações  acima  ainda  não  eram recebidas,  buscamos  junto  à  editora  Online 

Computer Library Center, como se faz a compra direta do item. Um dos fornecedores, ao indicar o 
não fornecimento do livro, reportou essa mensagem:

https://praxis.com.br/cdd-deixara-de-ser-impressa-em-ingles/

A partir dela, procuramos o acesso a um representante dos referencistas e encontramos a 
apresentação do WEB DEWEY:

https://  www.google.com/url  ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2   
ahUKEwj5lpaykZXwAhV5pJUCHaUZAiYQtwIwBXoECAYQAw&url=https%3A%2F%2Fpt-br.f   
acebook.com%2Ffebab.federacao%2Fvideos%2F256266095673253%2F&usg=AOvVaw3t0VvG2 
WJQaoJ5eM1aiFbh

Vimos a existência da plataforma DEWEY com os códigos da CDD ampliados e compartilhados 
por várias bibliotecas no mundo.Pedimos a cotação para assinatura, partindo da estimativa de 45 
alunos e professores inicialmente, acrescido dos 4 bibliotecários das bibliotecas dos campi, com 
acesso simultâneo.

Recebemos uma cotação em dólar em 23 de abril de 2021 tanto para o livro, versão impressa, 
quanto para a plataforma WEB DEWEY. O valor do livro já está convertido em real nos quadro 
acima,  no valor de R$6.405,00. Já  o valor  da assinatura  para 01 ano da WEB DEWEY é de 
R$10.888,97.



Diante  da possibilidade  de  solução para a  demanda, encaminhamos  e-mail  para  o Sistema de 
Bibliotecas, anexo  G,  a  fim  de  dialogar com o  setor requisitante  e  construir  a  solução mais 
adequada  para a  realidade.  Por  resposta,  em anexo  B,  temos  uma justificativa  da  docente  da 
disciplina para a escolha da compra do livro impresso ser preponderante, conforme copiado 
abaixo:

“Devido ao número de códigos para a prática da disciplina, temos que ofertar duas turmas, uma 
vez que  para que se tenha  o mínimo de  aprendizado,  recomenda-se no máximo 2 alunos  por 
código. Outro ponto a considerar é que em seus possíveis locais de estágio e trabalho, os alunos 
irão em sua grande maioria,  encontrar a versão física e deverão ser capazes de manuseá-la de 
forma correta tendo então  a  experiência  inicial  na  própria  Universidade.  A WebDewey  é  um 
recurso  importante, tendo  em  vista  a  sua  atualização  mensal,  entretanto,  não  possibilita  o 
empréstimo  ao  discente  para estudar em casa e exige  que as aulas presenciais sejam em 
laboratórios.

Estamos  vivendo em meio  à  pandemia da  Covid-19  e  é  sabido que  em um país de  grandes 
desigualdades, nem todos os alunos têm acesso a computadores e internet, principalmente alunos 
de uma Universidade no Sul do Ceará que abrange corpo discente de regiões pobres de vários 
Estados ao  entorno.  Diante  de  tais  fatos,  optamos  pela  versão  física  que  nos  garante  uma 
confiabilidade maior de uso e possibilidade de melhoria na qualidade do ensino”.

Por isso, considerando a realidade local, a justificativa da docente e sua experiência no ensino da 
disciplina, o orçamento disponível e o preço médio encontrado do título,  estimamos alcançar a 
compra de até 6 box do título com 4 volumes cada.



Considerando essa análise, justificamos a tessitura dessa aquisição para ser por meio de Pregão 
Eletrônico, com critério para seleção do fornecedor pelo menor preço oferecido no pregão, pois 
esperamos obter o menor preço para a caixa do título com 4 volumes, a fim de sobrar mais saldo 
no orçamento e comprar o máximo possível de 6 unidades de box do título, dentro do orçamento 
disponível.

E por se enquadrar no art. 45, § 1o. da Lei n°. 8.666/93, “ I - a de menor preço - quando o critério 
de  seleção da  proposta  mais  vantajosa  para  a  Administração  determinar  que  será  vencedor  o 
licitante que apresentar a proposta de acordo com as especificações do edital ou convite e ofertar o 
menor preço. ”

8.Definição do método para estimativas de preços ou dos meios de previsão de preços referenciais.

A IN nº03/2017 orienta: "Art. 2º A pesquisa de preços será realizada mediante a utilização dos 
seguintes parâmetros:I Painel de Preços, disponível no endereço eletrônico 
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br;II - contratações similares de outros entes públicos, 
em execução ou concluídos nos 180  (cento  e  oitenta) dias anteriores  à  data da  pesquisa de 
preços;III  -  pesquisa publicada  em mídia  especializada,  sítios eletrônicos  especializados  ou de 
domínio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso; ou IV - pesquisa com os 
fornecedores, desde que as datas das pesquisas  não se diferenciem em mais  de 180 (cento  e 
oitenta) dias.
§1º Os parâmetros previstos nos incisos deste artigo poderão ser utilizados de forma combinada ou 
não, devendo ser priorizados os previstos nos incisos I e II e demonstrada no processo 
administrativo a metodologia utilizada para obtenção do preço de referência.”

Para esclarecer alguns termos citamos  a  Câmara  Brasileira  do  Livro que  se  refere  ao  ISBN 
(International Standard Book Number/ Padrão Internacional de Numeração de Livro) como “ um 
padrão numérico criado com o objetivo de fornecer  uma espécie  de  "RG"  para publicações 
monográficas, como livros, artigos e apostilas. A sequência é criada a partir de um sistema de 
registro utilizado pelo mercado editorial e livreiro em todo o mundo. Ela é composta de 13 
números que indicam o título, o autor, o país, a editora e a edição de uma 
obra”.Fonte:https://  www.cblservicos.org.br/isbn/o-que-e-isbn/  .

No painel de preços, encontramos apenas 01 preço para referência. Mesmo assim, ao se pesquisar 
o item pelo ISBN- código de identificação do livro pela sua edição- observamos não ser a cotação 
para o livro de impressão mais recente, a de 2020, embora seja de mesma edição, conforme fotos:

“DEWEY\, MELVIL. DEWEY DECIMAL CLASSIFICATION AND RELATIVE INDEX. 23
ED. DUBLIN\, OHIO: OCLC\, 2011. ISBN: 9781910608814” item do Painel de Preços, anexo E:







Ao gerar a pesquisa com os isbn da impressão mais nova, de 2020, encontramos poucos 

resultados: “CDD - Dewey Decimal Classification, 2020, Volume 1-9781556530906

CDD - Dewey Decimal Classification, 2020, Volume 2-9781556530913 

CDD - Dewey Decimal Classification, 2020, Volume 3-9781556530920 

CDD - Dewey Decimal Classification, 2020, Volume 4-

9781556530982”





Encontramos apenas na secção de livros da Amazon, o item com isbn de impressão de 2020:



Entendemos que o preço ofertado pela empresa Amazon possui risco de inexequibilidade devido 
não apresentar o valor do livro com frete e outros custos, portanto não foi considerado para fins de 
levantamento de preços, apenas para comprovação da dificuldade em encontrar preços em mídias 
especializadas.

Considerando as dificuldades encontradas para a pesquisa,  escolhemos o item III do art 2º -
pesquisa em mídia especializada- para composição do preço de referência, conforme demonstrado 
na seção anterior.

Como visto, também obtivemos o item pesquisado com a informação  “esgotado” em sites  de 
distintas livrarias. Por isso, partimos para a pesquisa de cotação de preços direto ao fornecedor, em 
acordo com :  “IV -  pesquisa com os  fornecedores,  desde que as  datas  das  pesquisas  não se 
diferenciem em mais de 180 (cento e oitenta) dias.

§1º Os parâmetros previstos nos incisos deste artigo poderão ser utilizados de forma combinada 
ou não, devendo ser priorizados os previstos nos incisos I  e  II  e  demonstrada  no  processo 
administrativo a metodologia utilizada para obtenção do preço de referência.”

Enviamos 10 solicitações para orçamento do título em questão diretamente para distribuidoras, 
fornecedores “me-epp”, representante regional e representante nacional da editora que produz o 
título. Recebemos apenas 5 orçamentos, comprovantes em anexo F, como demonstrado na seção 
anterior.
Para cálculo do preço médio, fizemos a média aritmética simples dos preços praticados em moeda 
nacional, a partir das cotações obtidas de fornecedores nacionais, resumo abaixo:



Esperamos obter no pregão, o menor preço do item em questão para viabilizar a compra do maior 
quantitativo possível, 6 unidades do objeto, dentro do orçamento disponibilizado:

9. Descrição da solução como um todo

Aquisição de livro impresso por pregão eletrônico para aquisição de item estrangeiro com título 
“CDD - Dewey Decimal Classification, 2020, Volume 1- ISBN-9781556530906, Volume 2-ISBN-
9781556530913, Volume 3-ISBN-9781556530920, Volume 4-ISBN-9781556530982”
composto o item por caixa do título com 4 volumes, em língua inglesa, com preço final sendo o 
menor preço negociado em pregão.

10. Justificativas para o parcelamento ou não da solução, quando necessária para a individualização 
do objeto

O objeto não é divisível, pois esperamos o recebimento em parcela única, dada a necessidade do

preço médio quantidade valor total 
da 
contratação

valor total 
disponível para 
contratação

R$ 4.189,50 6,38 R$ 25.137,00 R$26.680,00



Juazeiro do Norte-ce , 01 de maio de 2021.

objeto de compra.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor 
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponíveis:

Contribuir para o alcance da missão institucional de ensino acadêmico, ao disponibilizar livros 
impressos para o ensino ao tempo de reduzir  o risco de cópia ilegais  e/ou desatualizadas  não 
autorizadas.

Otimizar o espaço físico e recurso humano disponível no recebimento da obra.

12. Providências para adequação do ambiente do órgão

O item será catalogado e tombado no sistema de gerenciamento da biblioteca-Pergamum/UFCA, 
mas ficará sob a guarda do Curso de Biblioteconomia. Logo, não há necessidade de adequação de 
espaço nas bibliotecas que compõem o Sistema da UFCA.

13. Contratações correlatas e/ou interdependentes

Trata-se de contratação independente, sem contratação correlatas.

14. Declaração da viabilidade ou não da contratação

Os estudos preliminares evidenciaram que a aquisição de livros impressos para compor o acervo 
bibliográfico da  Coordenação  do  Curso  de  Biblioteconomia  da UFCA mostra-se possível 
tecnicamente e fundamentadamente necessária. Diante do exposto, declara-se ser viável a 
contratação pretendida.



Equipe de Planejamento:

Nome: Ana Paula de Oliveira 
Gomes Siape:2146843
Telefone: (88) 3221-9469
E-mail: aquisicao.sibi@ufca.edu.br

Nome: Lucélia Mara de Souza Serra 
Siape:1812035
Telefone: (88)3221-9567 
E-mail: 
lucelia.serra@ufca.edu.br

Nome: Maria Cleide Rodrigues 
Bernardino Siape:1548953
Telefone: (88) 997298196
E-mail: cleide.rodrigues@ufca.edu.br



ETAPA     2:     GERENCIAMENTO     DE   
RISCOS

Assim como toda contratação, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratação.

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

Risco 01 – Risco de impugnação do edital pelo fornecedor exclusivo regional

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta

Dano

1.Atraso do rito processual.

Ação Preventiva Responsável

Verificar a aceitação de certidão de exclusividade de 
venda do representante comercial em território sob a 
luz da Lei 8666/93.

Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação

Ação de Contingência Responsável

Realizar anotações corretivas a fim
de repetições de erros em processos 

vindouros.

evitar Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação

Risco 02 – Possibilidade de variação cambial inviabilizar a compra do objeto

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Alta

Dano



1.Contratação não executada;
2.Permanência do quantitativo insuficiente do objeto para aula do Curso de Biblioteconomia.

Ação Preventiva Responsável

Atualizar preço antes da licitação. Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação

Ação de Contingência Responsável

Realização de nova licitação. Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação

Risco 03 – Atendimento parcial da demanda

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( x) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta

Dano

1.Atendimento parcial da demanda do docente requisitante para execução de aulas. 
2.Transgressão do planejamento inicial do núcleo de aquisição do SIBI para a confecção do 
processo em tempo hábil.

Ação Preventiva Responsável

Enviar comunicação oficial sobre a rotina de 
planejamento do setor para o requisitante;
Informar, em caso de licitação deserta ou fracassada, 
que  o  item será contemplado  na  próxima execução 
orçamentária conforme planejamento setorial e do 
PAC .

Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação

Ação de Contingência Responsável

Reforçar o atendimento ao planejamento do plano de 
compras setorial;
Aceitar solicitação do requisitante no caso de haver 
alteração do planejamento de compras setorial.

Equipe de Planejamento/Equipe 
de Licitação



Avaliação Qualitativa dos Riscos

PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA 

ALTA

MÉDIA

BAIXA

BAIXA MÉDIA

ALTA GRAVIDADE 

/IMPACTO

Pela avaliação da Matriz de Riscos, o risco 1 será aceito e o risco 2 será mitigado por meio de 
monitoramento da variação cambial até o momento do pregão eletrônico. O Risco 3 será mitigado 
com inclusão em previsão orçamentária com execução no ano de 2022.

Risco 02 Risco 03

Risco 01



Juazeiro do Norte, 01 de maio de 2021.



Equipe de Planejamento:

 

Nome: Ana Paula de Oliveira 
Gomes Siape:2146843
Telefone: (88) 3221-9469
E-mail: aquisicao.sibi@ufca.edu.br

Nome: Lucélia Mara de Souza 
Serra Siape:1812035
Telefone: (88)3221-9567 
E-mail: 
sibi@ufca.edu.br

Nome: Maria Cleide Rodrigues 
Bernardino Siape:1548953
Telefone: (88) 997298296
E-mail: cleide.rodrigues@ufca.edu.br



Equipe de Planejamento:

Nome: Ana Paula de Oliveira Gomes
Siape:2146843
Telefone: (88) 3221-9469
E-mail: aquisicao.sibi@ufca.edu.br

Nome:  Lucélia Mara de Souza Serra
Siape:1812035
Telefone: (88)3221-9567
E-mail: sibi@ufca.edu.br

Nome: Maria Cleide Rodrigues Bernardino
Siape:1548953
Telefone: (88) 997298296
E-mail: cleide.rodrigues@ufca.edu.br


